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Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ�ɜɟɫɧɵ�

ȼ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɞɜɚ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�²����Ɏɟɜɪɚɥɹ�ɢ�
��Ɇɚɪɬɚ��ɉɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɷɬɢ�ɞɧɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɨɥɶɸ�
ɦɭɠɱɢɧɵ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɦɭɠɱɢɧɚ�²�ɡɚɳɢɬɧɢɤ��ɠɟɧɳɢɧɚ�²�ɦɚɬɶ��ɉɨɱɬɢ�ɤɚɤ�

©ɨɯɨɬɧɢɤª�ɢ�©ɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɢɰɚ�ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ�ɨɱɚɝɚª��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Ⱦɟɧɶ�ɦɚɬɟɪɢ��ɭ�ɧɚɫ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɬɶ�ɞɟɜɨɱɟɤ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�
ɨɧɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɦɚɬɟɪɢ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɠɟɧɫɤɢɣ�ɞɟɧɶ���Ɇɚɪɬɚ�ɛɵɥ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɈɈɇ�ɜ�
�����ɝ���ɨɞɧɚɤɨ�ɨɬɦɟɱɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɫɬɚɥɢ�

ɟɳɟ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɏɏ�ɜ�
ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɷɬɨɬ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɠɟɧɫɤɢɦɢ�ɞɟɦɨɧ�

ɫɬɪɚɰɢɹɦɢ����ɮɟɜɪɚɥɹ����ɦɚɪɬɚ�ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ�ɫɬɢɥɸ��
�����ɝ��ȼ�ɉɟɪɜɭɸ�ɦɢɪɨɜɭɸ�ɜɨɣɧɭ�ɜ�ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɟ�ɠɟɧ�
ɳɢɧɵ�ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ�ɩɨɞ�ɥɨɡɭɧɝɨɦ�©ɏɥɟɛɚ�ɢ�ɦɢɪɚ�ª��ɋɩɭ�
ɫɬɹ�ɱɟɬɵɪɟ�ɞɧɹ�ɇɢɤɨɥɚɣ�,,�ɩɨɞɩɢɫɚɥ�ɍɤɚɡ�ɨ�ɞɚɪɨɜɚ�
ɧɢɢ�ɠɟɧɳɢɧɚɦ�ɩɪɚɜɚ�ɝɨɥɨɫɚ��Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɟɪɟɬɟɤɥɢ�ɜ�ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɭ��ɚ�ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ�²�ɜ�
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ����ɦɚɪɬɚ������ɝ��ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ�
ɨɬɪɟɤɫɹ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ�

ȼɨɨɛɳɟ�ɠɟ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɠɟɧɫɤɢɣ�ɞɟɧɶ�ɛɵɥ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧ�ɜ�ɩɚɦɹɬɶ�ɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɠɟɧɫɤɢɯ�ɦɚɫ�
ɫɨɜɵɯ�ɚɤɰɢɹɯ�ɜ�ɋɒȺ�²�ɦɚɪɲɚɯ�ɩɭɫɬɵɯ�ɤɚɫɬɪɸɥɶ��
ȼ������ɝ��ɬɟɤɫɬɢɥɶɳɢɰɵ�ɩɪɨɲɥɢɫɶ�ɩɨ�ɭɥɢɰɚɦ�ɇɶɸ�
Ƀɨɪɤɚ��ɬɪɟɛɭɹ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɞɟɧɶ�ɞɨ����ɱɚɫɨɜ��
ɩɨɞɧɹɬɶ�ɨɩɥɚɬɭ�ɬɪɭɞɚ�ɞɨ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ�ɫ�ɦɭɠɱɢɧɚ�
ɦɢ�ɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ�ɩɭɧɤɬɨɦ��ɫɞɟɥɚɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ��ɑɬɨɛɵ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɨɧɢ�ɝɪɨɦɤɨ�
ɛɢɥɢ�ɜ�ɩɭɫɬɵɟ�ɤɚɫɬɪɸɥɢ�²�ɩɭɫɬɵɟ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨɬɨ�
ɦɭ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɨ�ɟɞɵ�ɧɚ�ɬɚɤɢɟ�ɡɚɪɩɥɚɬɵ�ɛɵɥɨ�ɧɟ�ɤɭɩɢɬɶ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ�ɛɵɥɨ�ɨɱɟɧɶ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɢɤɬɨ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɡɚɛɨɬɢɥɫɹ�
ɜ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɢ��ɡɧɚɱɢɬ��ɧɟ�ɡɚɛɨɬɢɥɢɫɶ�ɢ�ɪɚɛɨɬɨ�
ɞɚɬɟɥɢ��ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɹ��ɤɚɤ�ɹɞɨɜɢɬɵɟ�ɩɚɪɵ�ɭɛɢ�
ɜɚɸɬ�ɠɟɧɳɢɧ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�
ɭɡɤɢɟ�ɩɪɨɯɨɞɵ�ɦɟɠɞɭ�ɨɩɚɫɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɤɚɦɢ�ɢ�ɡɚɩɢɪɚɹ�
ɮɚɛɪɢɤɢ��ɱɬɨɛɵ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɦɨɝ�ɭɥɢɡɧɭɬɶ�ɞɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�
ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɠɚɪɚ�ɤ�ɦɚɫ�
ɫɨɜɵɦ�ɫɦɟɪɬɹɦ�

ȼ������ɝ��ɦɚɪɲ�ɩɨɜɬɨɪɢɥɢ�ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɢ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɨɧɢ�ɝɪɨɦɵɯɚɥɢ�ɩɭɫɬɵɦɢ�ɤɚɫɬɪɸɥɹɦɢ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɭɠɟ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɱɟɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɡɚɧɢɦɚɬɶ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɠɟɧɳɢɧ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɥɢ��ɩɪɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�

�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

Ɇɚɪɲ�ɩɭɫɬɵɯ�ɤɚɫɬɪɸɥɶ���
ɉɨɩɵɬɤɚ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ

Ɏɚɛɪɢɱɧɭɸ�ɤɚɪɶɟɪɭ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɧɚɱɢɧɚɥɢ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɦ�
ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɨ�ɮɚɛɪɢɤɚɧɬɨɜ�
ɞɟɥɚɬɶ�ɰɟɯɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ
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ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ�ɬɨɝɞɚ�ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵɬɶ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɢɡ�ɡɚ�
ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɦɧɨɝɨ�ɠɟɧɳɢɧ�ɪɚɛɨɬɚɥɨ�ɜ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ���
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�

Ɏɚɛɪɢɱɧɭɸ�ɤɚɪɶɟɪɭ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɧɚɱɢɧɚɥɢ�ɜ�ɞɟɬ�
ɫɤɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɨ�ɮɚɛɪɢɤɚɧɬɨɜ�
ɞɟɥɚɬɶ�ɰɟɯɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ

ȼ������ɝ��ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�Ʉɥɚɪɚ�ɐɟɬɤɢɧ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ�
ɭɱɪɟɞɢɬɶ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɠɟɧɫɤɢɣ�ɞɟɧɶ��ɉɪɟɞɩɨ�
ɥɚɝɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɞɟɧɶ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɦɢɬɢɧɝɢ�ɢ�ɲɟɫɬɜɢɹ��ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɤ�
ɫɜɨɢɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�

ȼ������ɝ��ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�,,�Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɟɧ�
ɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɛɵɥɨ�ɪɟɲɟɧɨ�ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɬɶ�Ɇɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɠɟɧɫɤɢɣ�ɞɟɧɶ���Ɇɚɪɬɚ�ɜ�ɩɚɦɹɬɶ�ɨ�ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɟ�ɠɟɧɳɢɧ�ɬɟɤɫɬɢɥɶɳɢɰ��
ɢɦɟɜɲɟɣ�ɫɬɨɥɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ȼ�ɋɋɋɊ�ɍɤɚɡ�ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�
ɋɨɜɟɬɚ�ɋɋɋɊ�ɨɬ���ɦɚɹ������ɝ��ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ�ɭɬɜɟɪɞɢɥ���Ɇɚɪɬɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɟɪɚ�
ɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ�

ȼ�ɦɢɪɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ���Ɇɚɪɬɚ�ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɜɢɫɟɥɨ�ɨɬ�ɩɨɥɢɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɋɬɪɚɧɵ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ�ɜɫɥɟɞ�ɡɚ�ɋɋɋɊ�ɟɝɨ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ��
ɧɚ�Ɂɚɩɚɞɟ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɬɚɤɨɣ�ɫɜɟɪɯ�
ɞɟɪɠɚɜɵ��ɤɚɤ�ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɋɨɸɡ��ɧɟ�ɦɨɝɥɨ�ɧɟ�ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ��ȼ������ɝ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɈɈɇ�ɨ�
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ���ɦɚɪɬɚ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɠɟɧɫɤɢɦ�ɞɧɟɦ�ɧɟ�ɨɛɹɡɵɜɚɥɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɈɈɇ��ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ�ɷɬɨɬ�ɞɟɧɶ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ��ɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɟɝɨ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨ�

ɋ�ɩɚɞɟɧɢɟɦ�ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɥɹ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ���Ɇɚɪɬɚ�ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ�
ɬɹɠɟɥɵɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɧɚɩɢɪɚɹ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɨɫɬɚɜɥɹ�
ɸɳɭɸ��ɯɨɬɟɥɢ�ɛɵ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɪɚɡɧɨɫɬɶ�
ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɦɭɠɱɢɧɵ�ɦɢɪɚ���ɦɚɪɬɚ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɸɬ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɞɟɧɶ�ɫɜɨɢɯ�ɦɚɬɟɪɟɣ��ɠɟɧ��
ɫɟɫɬɟɪ��ɞɨɱɟɪɟɣ��ɩɨɞɪɭɝ��ɡɧɚɤɨɦɵɯ�

��Ɇɚɪɬɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɩɪɚɡɞɧɭɸɬ�ɦɢɥɥɢɨɧɵ�ɠɟɧɳɢɧ��Ⱥ�ɝɞɟ�
ɟɳɟ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɟɝɨ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ�ɢ�ɤɚɤ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɸɬ"

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ
ȼ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ���Ɇɚɪɬɚ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�Ⱦɟɧɶ�ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�

ɧɵɣ�ɠɟɧɫɤɢɣ�ɞɟɧɶ��Ʉɚɤ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɠɢɬɟɥɢ��ɩɪɚɡɞɧɢɤ���Ɇɚɪɬɚ�
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɜɟɱɟɪɨɦ���ɦɚɪɬɚ��ɗɬɨɬ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɞɧɟɦ�ɜɟɫɧɵ��
ɠɟɧɫɤɨɣ�ɤɪɚɫɨɬɵ��ɧɟɠɧɨɫɬɢ��ɬɟɩɥɨɬɵ�ɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɤ�ɠɟɧɳɢɧɟ��ɜɧɟ�ɡɚ�
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɟɟ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ȼ�ɚɞɪɟɫ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɡɜɭɱɚɬ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɥɨɜɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɢɯ�ɫɨɡɢ�
ɞɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɬɪɭɞ��ɥɸɛɨɜɶ�ɢ�ɞɭɲɟɜɧɭɸ�ɳɟɞɪɨɫɬɶ��Ɂɞɟɫɶ�ɷɬɨɬ�ɞɟɧɶ�ɟɳɟ�
ɢ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɜɵɯɨɞɧɨɣ�

ȼɶɟɬɧɚɦ
ȼɶɟɬɧɚɦɫɤɢɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɠɞɭɸ�ɜɟɫɧɭ�ɭɠɟ�

ɩɨɱɬɢ�ɞɜɟ�ɬɵɫɹɱɢ�ɥɟɬ��Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɫɚɦɚ�ɞɚɬɚ���ɦɚɪɬɚ�ɜɨ�ȼɶɟɬɧɚɦɟ�ɬɟɫɧɨ�
ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɲɥɵɦ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɷɬɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɧɨ�

Ʉɥɚɪɚ�ɐɟɬɤɢɧ�ɢ�Ɋɨɡɚ�Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ



3/2022

200

ɤɨɪɧɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɩɨɱɢɬɚɧɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ�ɭɯɨɞɹɬ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɚ���²���ɝɝ��ɧɚɲɟɣ�ɷɪɵ��ɗɬɨ�
ɞɟɧɶ�ɩɚɦɹɬɢ�ɫɟɫɬɟɪ�ɑɢɧɝ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɳɢɳɚɥɢ�ɫɜɨɸ�Ɋɨɞɢɧɭ�

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ
ɗɬɨɬ�ɞɟɧɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɯɨɞɧɵɦ�ɞɧɟɦ��ɢ�ɦɭɠɱɢɧɵ�ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ�ɤ�ɧɟɦɭ�

ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ȼ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�
ɠɟɧɫɤɢɣ�ɞɟɧɶ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ�ɫ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ�ɦɚɬɟɪɟɣ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɩɨɞɚ�
ɪɨɤ�ɦɚɦɟ�ɛɭɞɟɬ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɱɟɫɬɜɭɸɬ�ɜ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�©ɞɟɥɨɜɵɯ�ɠɟɧɳɢɧª��ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ�ɠɟɧɳɢɧ�

Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɠɟɧɫɤɢɣ�ɞɟɧɶ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ�ɜ�Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɟ��ɗɬɨɬ�ɞɟɧɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɯɨɞɧɵɦ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ��ɧɚ���Ɇɚɪɬɚ�ɠɟɧɳɢɧɵ�Ɍɭɪɤɦɟɧɢɢ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�
ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɩɨɞɚɪɤɢ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ����ɦɚɧɚɬɨɜ��ɉɨɞɚɪɨɤ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɜɫɟ�ɠɟɧ�
ɳɢɧɵ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɢ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɮɨɪɦɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɪɟɡɢ�
ɞɟɧɬɫɤɢɟ�ɩɨɞɚɪɤɢ�ɤ���Ɇɚɪɬɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɠɟɧɳɢɧɚɦ�Ɍɭɪɤɦɟɧɢɢ��ɩɨɥɭɱɚɸ�
ɳɢɦ�ɩɟɧɫɢɸ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɫɨɛɢɹ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ��

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɟ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɟ��ɫɥɭɲɚɬɟɥɶɧɢɰɚɦ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɝɨɫɫɥɭɠɛɵ��
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚɦ��ɲɤɨɥɶɧɢɰɚɦ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɰɚɦ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɫɚɞɨɜ�

ɂɧɞɢɹ
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɠɟɧɫɤɢɣ�ɞɟɧɶ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɂɧɞɢɢ�ɤɚɤ�ɞɚɬɚ�ɧɚɩɨ�

ɦɢɧɚɧɢɹ�ɨ�ɩɪɚɜɚɯ�ɠɟɧɳɢɧ��ɟɝɨ�ɰɟɥɶ�²�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɨ�
ɩɪɚɜɚɯ�ɢɧɞɢɚɧɨɤ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨɛ�ɢɯ�ɦɟɫɬɟ�ɜ�ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟ��ɪɟɲɟɧɢɢ�ɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

Ɏɪɚɧɰɢɹ
ɗɬɨɬ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ�ɡɞɟɫɶ�ɲɢɪɨɤɨ�ɧɟ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ��ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ�ɟɫɬɶ��ɧɨ�ɱɟɫɬɜɭɸɬ�
ɟɝɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ�ɢ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ�ɥɟɜɵɯ��Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɛɭɞɭɬ�
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɤɨɪɨɥɟɜɚɦɢ�ɱɭɬɶ�ɩɨɡɠɟ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɦɚɟ��ɜ�Ⱦɟɧɶ�ɦɚɬɟɪɢ��ɇɨ�ɢ�
ɬɭɬ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɬɚɤ�ɩɪɨɫɬɨ��Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɹ�ɤ�ɦɨɥɨɞɵɦ�ɞɟɜɭɲɤɚɦ��ɂɯ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɬɶ�ɜ�Ⱦɟɧɶ�ɋɜɹɬɨɝɨ�ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�

Ȼɨɥɝɚɪɢɹ
ɇɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ȼɨɥɝɚɪɢɢ�ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ���Ɇɚɪɬɚ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɫɬɚɥɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�

ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ��ɗɬɨ�ɨɛɵɱɧɵɣ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɞɟɧɶ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɭ�ɦɭɠɱɢɧ�ɜɫɟɝɞɚ�ɟɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɩɨɡɞɪɚɜɢɬɶ�ɤɚɤ�ɫɜɨɸ�ɫɭɩɪɭɝɭ��ɬɚɤ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧ�ɤɨɥɥɟɝ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ��ɑɚɫɬɨ�ɧɚ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨɫɥɟ�ɨɛɟɞɚ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɡɚɫɬɨɥɶɹ��ɥɢɛɨ�ɫɥɭɠɚɳɢɟ�ɜɫɟɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɢɞɭɬ�ɜ�
ɤɚɮɟ�ɢɥɢ�ɪɟɫɬɨɪɚɧ��Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɛɨɥɝɚɪɫɤɢɯ�ɠɟɧɳɢɧ�ɧɟɦɧɨɝɨ�
ɨɯɥɚɞɟɥɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɸ���Ɇɚɪɬɚ��Ⱦɪɭɝɢɟ�ɫɬɚɥɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɤ�ɧɟɦɭ�
ɤɚɤ�ɤ�ɚɬɪɢɛɭɬɭ�ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɩɨɯɢ�
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Ƚɟɪɦɚɧɢɹ
ȼ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ���Ɇɚɪɬɚ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɯɨɞɧɵɦ�ɞɧɟɦ��ɗɬɨɬ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ�ɡɞɟɫɶ�ɫɜɹɡɚɧ�

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɲɥɵɦ��Ɋɚɧɶɲɟ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ƚɟɪɦɚ�
ɧɢɢ�ɧɟɦɰɵ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɥɢ�ɫɜɨɢɯ�ɠɟɧɳɢɧ��ɜ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɧɢ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�
ɫɥɵɲɚɥɢ��ɉɨɫɥɟ�ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ����Ɇɚɪɬɚ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɩɨɞɡɚɛɵɥɨɫɶ�ɢ�ɲɢɪɨɤɨ�
ɭɠɟ�ɧɟ�ɩɪɚɡɞɧɭɟɬɫɹ��ɏɨɬɹ�ɋɆɂ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�ɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɨ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ�ɠɟɧɳɢɧ��
ɧɨ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɥɸɛɜɢ�ɷɬɨɬ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɥ��ɀɟɧɳɢɧ�ɡɞɟɫɶ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɸɬ�
ɜ�ɦɚɟ��ɜ�Ⱦɟɧɶ�ɦɚɬɟɪɢ�

Ʉɭɛɚ
ɇɟɦɚɥɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ���Ɇɚɪɬɚ�ɞɥɹ�ɤɭɛɢɧɰɟɜ��ɇɚ�

Ɉɫɬɪɨɜɟ�ɫɜɨɛɨɞɵ�²�ɷɬɨ�ɞɟɧɶ�ɨɫɨɛɵɣ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɞɟɧɶ�ɢɡ�ɱɟɪɟɞɵ�
ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ��ɤɨɝɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɧɟ�ɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ��ɚ�ɜ�ɜɚɡɨɱɤɟ�ɛɭɞɟɬ�ɜɹ�
ɧɭɬɶ�ɞɟɠɭɪɧɵɣ�ɛɭɤɟɬɢɤ����Ɇɚɪɬɚ�ɧɚ�Ʉɭɛɟ�ɧɚɩɨɥɧɟɧ�ɨɫɨɛɵɦ�ɫɦɵɫɥɨɦ��
ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɜɢɬɚɟɬ�ɞɭɯ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ��ɇɚ�Ʉɭɛɟ�ɱɬɹɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɟɞɚɸɬɫɹ�ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɸ���Ɇɚɪɬɚ�ɩɨɢɫɬɢɧɟ�ɫ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɵɥɨɦ�

ɍɝɚɧɞɚ
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɠɟɧɫɤɢɣ�ɞɟɧɶ�ɜ�ɍɝɚɧɞɟ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɜɟɤɨ�

ɜɵɦɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ��Ʌɟɝɟɧɞɚ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɨ���Ɇɚɪɬɚ�ɨɫɧɨ�
ɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɠɟɧɳɢɧ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦ�ɩɟɫɬɨɦ��
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɢɡɦɟɥɶɱɚɥɚ�ɜɚɪɟɧɵɣ�ɤɨɪɧɟɩɥɨɞ��ɭɞɚɪɢɥɚ�ɛɨɝɚ��ɡɚ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ���ɋ�ɬɟɯ�ɩɨɪ�ɭɞɟɥɨɦ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɫɬɚɥɚ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɤɪɚɫ�
ɧɚɹ�ɡɟɦɥɹ�ɢ�ɞɟɮɢɰɢɬɧɚɹ�ɡɞɟɫɶ�ɜɨɞɚ��Ⱥ�ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɟ�ɜɨɞɭ�ɫɭɳɟɫɬɜɚ��
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɦɟɢ��ɫɬɚɥɢ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ�ɠɟɧɳɢɧ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɦɟɫɬɧɵɦ�ɩɨɜɟɪɶɹɦ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɬɚɣɧɵ�ɠɟɧɳɢɧ�
ɥɟɠɚɬ�ɧɚ�ɪɟɱɧɨɦ�ɞɧɟ�ɢ�ɨɤɨɜɚɧɵ�ɢɯ�ɫɥɟɡɚɦɢ��ɫɨɥɟɧɵɦɢ��ɤɚɤ�ɦɨɪɟ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɦɧɨɝɢɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɍɝɚɧɞɵ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɤɭɩɚɸɬɫɹ�
ɝɨɥɵɲɨɦ��ɧɚɞɟɹɫɶ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɯ�ɜɨɥɧɭɸɬ��
ɭ�ɞɚɜɧɨ�ɩɨɤɢɧɭɜɲɢɯ�ɦɢɪ�ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɶɧɢɰ��ȼ�ɷɬɨɬ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ����Ɇɚɪɬɚ��
ɠɟɧɳɢɧɵ�ɧɚɞɟɜɚɸɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ��ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ�ɬɚɧɰɵ�ɢ�ɢɦɟɸɬ�
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